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Region Vasterbottens dnr: RUN 167-2024

Regionala utvecklingsnamndens yttrande 6ver fordjupad granskning nr
19/2023, Kontroll 6ver beslut.

Revisorernas granskningsrapport visar att det fortfarande finns brister i
hanteringen av delegationsbeslut som inte atgardats sedan tidigare
granskningar. Regionala utvecklingsnamnden anser att det ar av stor vikt
att atgarder vidtas for att korrigera dessa brister.

Regionala utvecklingsnamnden lamnar foljande yttrande dver
rekommendationerna fran revisionen.

Svarsformular

Revidera styrdokumenten, enligt de punkter som framgar av ”Checklistan”
och synpunkter i denna granskning, bilaga 2. Syftet ar att stirka styrningen
och stodet till verksamheterna. Fokus bor ligga pa dokumentation av beslut
och befogenhet.

Redan genomférda atgéarder:

Utifran revisionens tidigare granskningar gallande namndens brister kring
sparbarheten vid ateranmalan av beslut har styrdokumenten for riktlinjer och
rutiner for arendeberedningsprocessen tydliggjorts med hur
delegationsbesluten ska aterredovisas till namnden.

D& beslutsratten kan delegeras pa flera satt utdver genom
delegationsordningen, t.ex. genom enskilda beslut i namnden, via instruktioner
mm, har en genomgang gjorts av regionala utvecklingsdirektorens instruktion.
Beddmningen ar att ndmnden inte har delegerat nagon beslutanderatt i
instruktionen, varvid instruktionen inte blir aktuell for revidering utifran syftet
att samla namndens delegationer pa ett stélle.

Regionala utvecklingsndmnden vidtar foljande atgarder:

Ett utvecklingsarbete inleddes redan under forra aret. For att skapa enhetliga
rutiner dver forvaltningsgranserna genomfors arbetet tillsammans med
regionstyrelsestyrelseforvaltningens kanslienhet. Under aret kommer
ytterligare oversyn av beslutsprocessen, utveckling av rutiner och framtagande
av mallar for forteckningar och beslut genomforas. For de beslut dar mallar ej
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ar tilldmpningsbara kommer ndmnden se dver och tydliggéra dokumentationen
vid beslut och delegationsgrund utifran revisionens rekommendation.

Vidare kommer en 6versyn och revidering av ndmndens/forvaltningens
styrdokument genomforas utifran revisorernas rekommendationer.
Malsattningen ar att styrdokumenten revideras innan arets slut. De
styrdokument som kommer vara aktuella for revidering ar:

- Regionala utvecklingsndmndens delegationsordning

- Vidaredelegation fran regionala utvecklingsdirektoren enligt regionala
utvecklingsnamndens delegation.

- Riktlinje for arendeberedning i regionala utvecklingsndmnden

- Rutiner for arendeberedning inom regionala utvecklingsnamnden

Utred om det gar att forenkla beslutsprocessen for beslutsfattande och
anmalan av beslut.

Regionens diariesystem Platina har en férenklad funktion fér anmalan av
delegationsbeslut som i dagslaget inte moter namndens behov pa information
vid ateranmalan av besluten. Systemet ar heller inte tillgangligt for merparten
av tjanstepersonerna inom regionala utvecklingsforvaltningen pa grund av
tekniska hinder. Om en uppdatering av systemet sker framover sa kan det
utredas om beslutsprocessen for beslutsfattande och anmalan av beslut kan
forenklas och effektiviseras via diariesystemet.

| dagslaget, nar diariesystemet inte ar aktuellt att anvanda for andamalet,
fortgdr namndens arbete enligt nedan.

Redan genomférda atgérder:

Utifran revisorernas granskning 2021 (4/2021) och 2022 (nr 7/2022) har
namnden under forra aret paborjat en 6versyn av rutiner och beslutsprocesser
i syfte att underlatta och forenkla for beslutsfattare vid anmalan av beslut.

Utifran dversynen har forvaltningen sett behov av, och utarbetat ett nytt,
webbaserat formular dar bade delegationsbeslut och beslut fattade utifran
regionala utvecklingsnamndens vidaredelegation anmals i samma formular.
Tidigare var det tva skilda formular dar otydligheter upptackts kring
anmalningsprocessen. Detta kan vara en anledning till att antalet anmaéalda
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delegationsbeslut inom vissa drendegrupper varit fa. Under slutet pd 2023
testades det nya formularet tillsammans med verksamhetschefer och nagra
handlaggare. Sedan 1 mars 2024 ar det nya formularet for dteranmalan av
besluti drift. Regionala utvecklingsforvaltningens ledningsgrupp har
regelbundet hallits informerad om pagaende arbete.

Regionala utvecklingsnamnden vidtar foljande atgarder:

Uppfoljning av den forandrade beslutsprocessen inklusive det nya
anmalningsformularet kommer att genomfdras i slutet av 2024. Baserat pa
resultatet av uppfoljningen kan en analys goras om ytterligare atgarder behovs
vidtas.

Regionala utvecklingsforvaltningen planerar att infora en ny rutin vid
nyanstallningar inom forvaltningen. En medarbetare som tilltrader en tjanst
med ratten att fatta beslut genom nédmndens delegationsordning eller
regionala utvecklingsdirektorens vidaredelegation far information och
utbildning i beslutsprocessen och hur beslut anmals.

Implementera de reviderade styrdokumenten och beslutsprocessen i
verksamheten genom utbildning, delaktighet och uppfdljning

Utmaningen har varit att gora styrande dokument kdnda och implementerade i
forvaltningen. En del styrdokument finns tillgangliga via ledningssystemet, men
inte alla. Ledningssystemet har nyligen bdrjats anvandas for ledande, styrande
och uppfoljande dokument for forvaltningen. Malsattningen ar att
styrdokument laggs in i ledningssystemet i takt med att de revideras.
Revisorernas granskning visar att vara styrdokument och anvandningen av
dessa inte ar helt kanda, vilket vi behdver ta ett nytt samlat grepp om och vidta
riktade atgarder.

Redan genomférda atgéarder:
Utifran de nu gallande styrdokumenten och pagaende arbete med rutinen for
arendeberedningsprocessen har forvaltningen tagit fram aktiviteter kopplat till

arets namndplan (2024). Aktiviteterna ar:

- Tafram rutiner for aterrapportering av delegation
- Kunskapshojande insatser inom arendeberedning for handlaggare
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Nytt formular for anmalan av delegationsbeslut och vidaredelegationsbeslut ar
framtaget i slutet av forra aret och ar i drift sedan 1 mars 2024.

Regionala utvecklingsnamnden vidtar foljande atgarder:

Under 2024 kommer nya rutiner/dokument och mallar for aterrapportering av
beslut tagna pa delegation och vidaredelegation att utvecklas. Delar av detta
arbete gors gemensamt med regionstyrelseforvaltningens kanslienhet.

Under 2024 kommer handlaggare inom férvaltningen erbjudas
utbildningstillfallen inom arendeberedningsprocessen, t.ex. hur man skriver
fram sakunderlag for politisk beredning m.m.

Efter att styrdokumenten uppdaterats utifran revisionens rekommendationer
kommer alla delegater, utifran namndens delegationsordning och regionala
utvecklingsdirektorens vidaredelegation, kallas till informations-
/utbildningstillfalle om gallande rutiner och ansvar for hur beslut fattas, vilka
mallar som ska anvandas, hur besluten anmals osv.

Infor kontroller av hanteringen av beslut i internkontroliplaner.

Revisorernas forslag att namnden, genom interkontrollplanen, foljer upp
hanteringen av beslut ar bra och nadgot som ndmnden avser fortsatta med.

Redan genomférda atgérder:

| regionala utvecklingsndmndens tillsynsplan for intern kontroll for ar 2024
(2024-02-29 § 15) sa finns tva kontrollaktiviteter inforda:

- Delegationsbeslut fattas av fel delegat
- Delegationsbeslut aterrapporteras €j till ndmnd enligt gallande rutin

Tva verksamhetsaktiviteter som ar kopplade mot Stabens verksamhetsplan for
2024 ar framtagna.

- Tafram rutiner for aterkoppling av delegationsbeslut
- Kunskapshdjande insatser inom arendeberedning for handlaggare.
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Regionala utvecklingsnamnden vidtar foljande atgarder:

Uppfoljning av 2024 ars internkontrollaktiviteter och aktiviteter kopplade till
namndplan genomfors i slutet av aret och i boérjan av 2025. Nar uppféljningen
ar gjord kan en analys goras om vilka aktiviteter som fortsattningsvis behover
arbetas vidare med och vilka eventuella nya aktiviteter som tillkommmer under
kommande ar.

Beslut i detta drende har fattats av Regionala utvecklingsndmnden den 22 augusti 2024 § 119
Nina Olofsdotter, ndmndsekreterare/utredare har varit féredragande.

Richard Carstedt (S)
Ordférande Regionala utvecklingsndmnden
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